推进多样化订单培养 实现校企共同育人

北京工业职业技术学院

北京工业职业技术学院经过几年的探索, 成功实践了“长、中、短”期多样化订单人才培养模式,连续三年毕业生就业率均在99%以上，就业质量持续提升。目前与我院开展订单合作的企业主要有蒂森克虏伯电梯公司、中国铁路建设集团、北京飞机维修公司、海南航空集团和神华集团等15家大型企业，今年订单培养数达500多人，占全年招生总数的1/3。

一、多样化订单培养的基本情况

1.长期订单。由企业提出招生要求，学校组织招生，双方共同完成人才培养，考核合格的毕业生到订单企业就业。2010年主要有神华机电班250人、蒂森电梯班120人、动漫班40人等，共计500问题人。

2.中期订单。学生在完成所学专业的基础课程与部分专业课程（一般为一年半或两年后），按照订单企业的要求选择学生组成订单班，开设企业个性化课程需求课程，完成技能实训与顶岗实习，实现预就业。近三年中期订单1000人。

3.短期订单。最后半年按照用人单位的需求增加个性化课程，然后到用人单位顶岗实习，实现预就业，近三年短期订单600人。

二、订单人才培养的运行机制

1. 签署协议。学校与合作企业就订单培养达成初步协议后，按照企业的需要，在学院《订单培养管理办法》的框架下，由产学合作办公室代表学院与企业签署订单培养协议，明确学校、企业和学生三方的责权利。

2.组建订单班。在学生自愿的基础，由企业按照“素质+技能”方式选拔组建订单培养班级。长期订单则根据企业提出的生源要求组织招生，单独设班。

3.课程设置。在充分平衡普适性和针对性的基础上，由校企双方按“2年平台课程+1年企业课程”的模式设置课程体系。 

4.教学实施与管理。在校学习期间，专业课程由校企双方人员组成教学团队共同实施教学，日常教学组织管理以学校为主；顶岗实习期间，企业按照正式员工要求对学生进行管理。

5.学业评价与录用。专业课程的考核以企业为主，综合考察学生知识、技能和素质。顶岗实习由企业进行专项技能和综合素质考核。订单培养中也建设了相应的淘汰机制，只有最终取得毕业证书并通过企业考核的学生才能成为企业正式员工。

三、长期订单班运作流程——以“蒂森电梯班”为例

“蒂森电梯班”是学校根据企业提出的生源要求来组织招生，把订单前置到招生环节，学生一入学即具备了“准企业人”和“在校学生”双重身份。具体运作流程如下：

1．“招生＋招聘”，组建全程订单培养班级。学院与蒂森电梯公司就订单培养达成共识后，双方协商签订订单合作协议。公司根据业务发展与人力资源在全国分布情况向学校提出订单招生要求，学院负责落实各省招生指标，如2010年将120人的订单计划落实到8个省份。学生一进校门就具备“准企业人”和“在校学生”双重身份。

2．“专业＋岗位”，制订订单培养教学计划。在考虑学生专业培养目标和职业发展基础上，根据公司对电梯维修、保养岗位人才需求，学院和公司共同研讨，制订订单班的人才培养方案，既解决公司实际岗位对技能的需求，又使学生拥有良好的专业背景与发展空间。

3．“学院＋企业”，进行订单培养组织管理。学生的身份是学院的学生，在校期间，主要由学校进行相关教学组织与管理，以专业教师为主进行课程教学。企业实训期间，学校选派2名专业教师全程在企业进行理论知识的辅导，协助企业进行学生管理工作。学生的身份又是公司的员工，公司设立每班每年5万元的奖学金，并报销三年的学费1.8万元。企业每年选派4名骨干技术人员承担实践性较强课程的授课任务，并对学生宣传企业文化。顶岗官瘾主要由企业按照职工要求对学生进行管理，由企业技术人员指导的技能训练。同时，校企双方共同建设实训基地，为订单培养提供良好的硬件条件。

4．“专业＋职业＋岗位”，完善学生考核工作。在订单培养过程中，学生必须首先通过专业课程考核，进行知识、技能和基本职业素质的综合考察，保证学生具备良好的专业基础与发展潜力。在此基础上根据电梯维保职业的要求，学生必须取得由国家职业技能鉴定中心颁发的电梯维修职业资格证书，获取职业准入资格。最后在蒂森公司实习期间，校企双方通过集中考核方式考核学生岗位工作所需的知识、技能，并综合考察学生的职业素养。

四、订单培养几个核心问题的解决对策

1．订单合作企业的选择。主要考虑三个因素：一是选择与信誉好、知名度高的大企业合作；二是选择与有持续合作的议向的企业合作；三是选择与产品结构丰富、通用性较强的企业合作。这样可以最大限度地降低因外部环境变化而给订单班带来的风险。

2．培养方案的制订。校企双方经过充分协商，共同制订人才培养方案。建立“平台+需求”的课程体系，即平台课要能满足本专业最核心的知识与技能培养的需要，需求课程则是有机嵌入的企业个性化需求课程，这样就在普适性和个性化之间找到了一个契合点。

3．未录用学生的就业解决办法。学生未被订单企业录用主要有两种情况：一是学生达不到订单合作企业的要求；二是有些企业采用竞争机制，预先就确定了淘汰办法，如2009年40人的中铁建班，事先就确定了要淘汰2人。针对这一问题，一方面，由于“平台+需求”的课程体系考虑到了普适性问题，这部分学生可以到其他相关企业就业；另一方面，未录用且就业确实有困难的学生，通过“回炉”机制，开放实训室对这部分学生进行集中技能强化，同时加强就业指导，保证其成功就业。对于从招生开始的长期订单班，如果有个别学生在培养过程中发现不满足企业的需要，及时将这些学生编入正常班级，进行常规培养。

通过推进订单培养，解决了顶岗实习的岗位难找、岗位不匹配和管理困难等问题；同时企业主动派出技术人员来校授课和指导实训、主动参与校内建立实训室建设。随着订单培养的不断深入，更加密切地将企业、学院和学生联系在一起，在人才培养过程中各司其职、各显其能，形成了合作育人的机制，提高了人才培养质量，提升了就业率和就业水平。

